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Sandvikenhus vardekedja
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Intressentengagemang

Sandvikenhus kommunicerar kontinuerligt med de viktigaste intressenterna for att sa-
kerstalla forstaelse for deras forvantningar och behov, samtidigt som det &r viktigt att de
kénner till verksamheten, prioriteringarna och utvecklingen. Nedan beskrivs de viktigaste
intressenterna, hur dialogen sker med dem och vilka fragor som &r centrala for dem.

HYRESGASTER MEDARBETARE AGARE SAMHALLET AFFARSPARTNERS

Definition Befintliga och Befintliga och Sandvikens kommun. Medborgare i Befintliga och potentiella
potentiella hyresgéster. potentiella medarbetare. Sandvikens kommun. leverantorer, underleverantdrer,

partners, féreningar och
samhalle.

Dia|ogf0rm Hyresgastenkét, familjedagar, Medarbetarfrukost, Agardialog, styrelsemdten, Medborgardialoger kring Information infér nya
boradsmaéten, hyresgastméten, Arbetsplatstraffar, arsredovisning, uppdragsrapport  nyproduktion och andra stora upphandlingar, avstdmningar
nyproduktionsdialog, medarbetardag, (tva génger per ar), ekonomisk forandringar. kring géllande avtal minst en
renoveringsdialog, kundtidning, medarbetarsamtal, information avstdmning (manadsvis). gang varje ar.
etc. pa intranat, fackliga foretradare

(ingar i ledningsgruppen).

Frﬁgor av Trygghet, boenderelaterade Ledarskap, information och Resultat, samhéllsengagemang, Byggnation i kommundelar. Kommande upphandlingar inom
storst intresse fragor, varme, komfort, rattvisa kommunikation, samhélls- tillvéxt i kommunen. Lagen om offentlig upphandling
hyror. engagemang. (LOU), storlek pa upphandlingar.
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Vara hyresgaster

Social hallbarhet ar en viktig del av Sandvikenhus
grunduppdrag. Arbetet utgar fran bostadsomra-
denas vardag och handlar om att skapa miljéer
dar manniskor kdnner trygghet, samhdorighet och
ansvar. Under aret har flera langsiktiga satsningar
pabdrjats samtidigt som etablerade samarbeten
fortsatt att utvecklas.
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BOENDEINFLYTANDE

Hyresgisterna har fortsatt en central roll i utvecklingen
av bostadsomradena. Boendeinflytandet omfattar borad,
frivilligvardar och boendepengar, och har under aret
stirkts inom den nya organisationen. Marknadsenheten
ansvarar nu for det praktiska arbetet, i ndra samverkan
med forvaltare och fastighetsskotare.

Boraden fungerar som forum for dialog dar allt
fran trivselfragor till forbattringar av utemiljéer och
allmanytor diskuteras. De 500 000 kronor som avsatts
till boendepengar har dven i dr anvints till gemensam-
ma initiativ som grilltraffar, planteringar, inredning i
hyresgastlokaler och sociala aktiviteter. De flesta idéerna
har kommit direkt fran hyresgésterna, exempelvis en ny
boulebana pa Sveavigen och den vilbesokta Luciatraf-
fen pa samma plats.

Utover boraden har frivilligvardar fortsatt att spela
en viktig roll i den lokala gemenskapen. Genom sitt
engagemang bidrar de till ordning, trivsel och samhorig-
het i bostadsomradena. Utmarkelsen Bésta grannen har
aven i ar uppmarksammat personer som gjort sarskilda
insatser for att skapa omtanke och gemenskap dar de bor.

Ett nytt initiativ som stirker bdde engagemang och

sysselsattning ar Kvartersvardsprojektet. Det riktar sig

till personer som bor i omradena och star langt fran ar-
betsmarknaden. De anstills av Sandvikenhus i samarbe-
te med Arbetslivsforvaltningen och arbetar halvtid som
kvartersvdrdar i Norrsitra och Nya Bruket, samtidigt
som de studerar. Syftet ar att skapa delaktighet, lyssna
till hyresgaster och bidra till trivsel och trygghet i var-
dagen. Projektet startar under 2025 och verksamheten

kommer igdng i borjan av 2026.

TRYGGHET OCH SAKERHET

Arbetet for trygghet och sikerhet bedrivs i ndra sam-
verkan med kommunen och Polisen. Inom ramen for
Trygghet i offentliga rum (TOR) och Effektiv samord-
ning for trygghet (EST) deltar Sandvikenhus i aterkom-
mande lagesmoten dar aktuella fragor och orosmoment
i bostadsomrddena identifieras. Det gor det mojligt att
agera tidigt och samordnat, exempelvis genom 6kad
ndrvaro, information eller miljoforbattringar.
Samarbetet med kommunen har dven fordjupats
inom initiativet Fri fran vald, som syftar till att férebyg-
ga vald. Under aret har Sandvikenhus deltagit i arbetet
med att starta upp kampanjen Viga bry dig, som sprider

kunskap om vart man kan vanda sig for stod. Valds-



fragan har dven integrerats i foretagets interna arbete
genom att tas upp i medarbetarsamtal och pd arbets-
platstraffar.

Sandvikenhus deltar ocksa i BOB-radet (Bob - barn
och unga i organiserad brottslighet), dar Polisen, social-
tjansten och skolan samverkar for att forebygga krimi-
nalitet och stirka barns och ungas trygghet. Arbetet ar
ett initiativ av Polisen.

Satsningarna Bostad Forst och Triffas och Trivas
har fortsatt att vara viktiga delar av trygghetsarbetet.
Bostad Forst ger personer med sarskilda utmaningar en
stabil grund i form av boende och st6d, medan Triffas
och Trivas motverkar ofrivillig ensamhet och skapar

sociala nitverk i flera bostadsomraden.

SAMARBETEN OCH AKTIVITETER

Sandvikenhus samarbetar med ett stort antal lokala
aktorer for att skapa aktivitet och gemenskap i bostads-
omradena. Under dret har samarbetena med SPIRA,
Rapatac, Framsteget, Ridda Barnen och Fritidsbanken
och lokala idrottsforeningar fortsatt att utvecklas.

Ett av drets storre projekt dr Traffpunkt Norrsitra,
som efter flera ars planering nu gér in i genomforan-
defas. Bakgrunden dr behovet av en 6ppen motesplats
i ett omrdde dir mdnga efterfragat sociala ytor och

aktiviteter. Traffpunkten drivs i samarbete med SPIRA
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och Kultur- och fritidsforvaltningen, med finansiering
fran kommunens tillfalliga medel och Goéranssonska
stiftelserna. En omradesutvecklare fran Sandvikenhus och
en bibliotekspedagog fran folkbiblioteket kommer att
ansvara for verksamheten. Lokalen, som ligger i Tallbacks-
garden och omfattar cirka 140 kvadratmeter, ska vara
oppen for alla generationer. Forberedelser pagar under
2025, med start av verksamheten 2026.

Samarbetet med Rapatac har under aret utveck-
lats med nya initiativ som forenar miljo och larande. I
projektet Jag ar en forfattare mots ungdomar och aldre
pa Sveagdrden i gemensamma lds- och skrivaktiviteter,
vilket skapar moten Gver generationsgranser. Miljoda-
garna har fortsatt att engagera barn i skrapplockning
och skapande av konst av dtervunnet material.

Projektet Somewhere in Sandviken drevs av Rapatac
under 2024 och resulterade i en fordjupad kunskap om
ungdomars favoritplatser i kommunen. Med utgangs-
punkt i dessa insikter har Sandvikenhus avsatt 100 000
kronor per dr under en trearsperiod till en ungdomsbud-
get ddr unga mellan 15 och 19 &r far vara med och be-
sluta om forbittringar i sina omraden. Arbetet sker med
stod av forvaltare och personal och syftar till att 6ka
delaktigheten och forstdelsen for demokratiska processer.

Familjedagarna har dterigen lockat manga besokare,
med aktiviteter for bade barn och vuxna. Under som-
maren erbjods 53 ungdomar sommarjobb, varav flera

deltog i kommunens program Forsta steget for unga

utanfor skolsystemet. Samarbetet med Framsteget och
Fritidsbanken har mojliggjort lek- och fritidsaktiviteter i
bostadsomradena hela sommaren.

Flera praktiska initiativ som kostnadsfria slipvagnar
och odlingspallkragar har fortsatt att vara uppskattade
bland hyresgisterna. De bidrar till bade miljoengage-

mang och samhorighet i omradena.

FRAMAT

Under 2026 startar verksamheten vid Traffpunkt Norr-
satra och Kvartersvardsprojektet etableras i Norrsitra
och Nya Bruket. Arbetet med unga och delaktighet
kommer att fordjupas genom ungdomsbudgeten via
ungdomsborad och samarbetet med Rapatac.

Utmaningarna framdt handlar om att na fler och
bredda engagemanget, siarskilt bland grupper som sillan
deltar i gemensamma aktiviteter. Psykisk ohalsa och en-
sambhet fortsitter att paverka tryggheten i vissa omrdden
och kriver fortsatt samverkan mellan bostadsforetag,
kommun och civilsamhalle.

Sandvikenhus ser social hallbarhet som en langsiktig
investering i bide manniskor och bostadsomraden. Ar-
betet bygger tillit och gemenskap, vilket i sin tur skapar

grunden for tryggare och mer hallbara bostadsmiljoer.
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MALUPPFYLLELSE FOR VARA
HYRESGASTER

Néjda kunder
Nojd-kund-index (NKI) ska vara 84 % eller hogre.
NKI 2025: 81,2 %
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\ara medarbetare

Efter omorganisationen under 2024 har fokus un-
der aret legat pa att skapa stabilitet, tydlighet och
fungerande arbetssatt i den nya organisationen.
Saval roller som arbetssatt har forandrats, vilket
staller krav pa chefer och ledare. Medarbetarnas
forutsattningar att utféra sitt uppdrag har varit en
central fraga i det har arbetet, liksom behovet av
att bygga sammanhallning och tillit i de nya struk-
turerna.
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ETT STARKARE SANDVIKENHUS

Arbetet med att stirka medarbetarna efter omorganisa-
tionen har till stor del burits av cheferna i den dagliga
verksamheten. Inom gemensamma ramar har cheferna
haft ansvar for att forma arbetssitt som passar res-
pektive grupp. Regelbundna avstimningar, narvaro i
arbetsgrupperna, arbetsplatstriffar och lopande dialog
ar exempel pa arbetssitt som har bidragit till stabilitet
och tydlighet i den nya organisationen. Det arbetet har
bidragit till att bygga en god sammanhallning och ett
starkare Sandvikenhus.

Medarbetarundersokningen visar goda resultat trots
omfattande organisatoriska forandringar. Ledarskaps-
index landade pa 85, jamfort med 84 vid foregdende
mitning 2022. Totalindex landade pd 82, att jamfora
med 75 vid den senaste matningen. Medarbetarunder-
sokningar genomfors vartannat ar, och under mellanaret
gors en pulsmitning.

Samtidigt framgar att dret inneburit omfattande for-
andringar och att alla delar av organisationen dnnu inte
ar fullt etablerade. Tva utvecklingsomrdden har identi-
fierats tydligare dn tidigare: dels upplevelsen av begran-
sad mojlighet att pdverka den egna loneutvecklingen,

dels hur medarbetare ser pa sina utvecklingsmojligheter

inom organisationen. Sandvikenhus tar dessa omrdden
pa stort allvar och kommer att arbeta med dem under

kommande &r.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Under aret har flera utbildningsinsatser genomforts med
fokus pa arbetsmiljo, sikerhet och regelefterlevnad. Nya
foreskrifter fran Arbetsmiljoverket har implementerats
genom utbildningar dar samtliga grupper gétt igenom
innehéll, tillimpning och ansvar. Utbildning inom ke-
mikalieanvandning och dess paverkan pa arbetsmiljon,
liksom heta arbeten har genomforts for berorda medar-
betare. Medarbetare som saknat utbildning i hjirt- och
lungraddning har genomgatt sidan utbildning. Fragor
som ror hot och vald finns alltid med i diskussionerna,

men behover foljas upp tydligare under 2026.

REKRYTERING OCH ORGANISATION

Under aret har organisationen forstarkts med flera
rekryteringar dn ett normaldr. Nya funktioner har

tillkommit och befintliga har kompletterats for att mota



forandrade behov. Flera rekryteringar har skett internt,
vilket bidrar till kontinuitet och kunskapsoverforing.
Samtidigt har organisationen blivit mindre, vilket staller
hoga krav pa tydliga roller och samverkan. Trots detta
finns goda mojligheter for medarbetare att utvecklas
inom verksamheten och inte minst bygga upp sina be-

fintliga roller pa ett satt som passar dem.

MEDARBETARSAMTAL

Samtliga medarbetare har ratt till ett medarbetarsamtal
varje 4r. Dessa samtal genomfors under hosten med
hjalp av en gemensam mall. Samtalen dokumenteras och
anvinds som ett verktyg for dialog kring uppdrag, triv-
sel och individuella behov. Uppfoljning sker genom att
sakerstilla att alla samtal genomfors. Samtidigt har ett
behov identifierats av att tydligare koppla samtalen till

prestation, mal och loneutveckling pa organisationsniva.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Sandvikenhus erbjuder friskvardsbidrag och friskvards-
timme till samtliga medarbetare. Uppfoljning visar att
nyttjandegraden av friskvardsbidraget ar relativt lag
trots dterkommande information, vilket indikerar behov

av okad tydlighet kring vad bidraget kan anvindas till.
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Anvindningen av friskvardstimmen bedoms vara hogre
an vad registreringen visar, vilket pekar pa behov av
forbattrad uppfoljning eftersom det finns ett virde i att
folja nyttjandegraden. Den halso- och arbetsmiljoprofil
som erbjuds anvinds av ett begransat antal medar-
betare. For vissa yrkesgrupper genomfors dock arliga
kontroller som en del av arbetsmiljoansvaret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har under
aret omfattat riskbedomningar, 6versyn av rutiner for
incidentrapportering, och hantering av tillbud. Vid
incidenter som ror hot eller vald tillimpas sarskilda sa-
kerhetsrutiner for att minska risker och 6ka tryggheten

1 arbetet.

VARDEGRUND

Virdegrunden RAK, Respekt, Ansvar och Kommunika-
tion, utgor fortsatt en grund for arbetssatt och bemo-
tande. Samtliga nya medarbetare och sommararbetare
far en introduktion till virdegrunden, och frigorna
behandlas I6pande i ordinarie forum sdsom arbetsplats-
traffar. Medarbetarundersokningen visar samtidigt att
kopplingen mellan virdegrund och det egna arbetet kan

tydliggoras ytterligare.

MALUPPFYLLELSE FOR VARA
MEDARBETARE

Frisknérvaro

Minst 50 % av medarbetarna ska ha en franvaro pa fem dagar
eller férre.

Frisknarvaro 2025: 60 %

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron ska vara under 4 %.
Sjukfranvaro 2025: 3,89 %

Motiverade medarbetare

Motiverade medarbetarindex (MMI) ska vara dver 78
(skala 1-100)

MMI 2025: 82 %



Miljomassig hallbarhet

Sandvikenhus arbetar langsiktigt for att
minska sin miljépaverkan genom att bygga
och forvalta bostader med hog kvalitet och
lag energianvandning. Arbetet omfattar bland
annat energieffektivisering, 6vergang till
fossilfria energislag, vattenbesparing och mer
resurseffektiva materialfléden.

En central del av klimatarbetet sker inom
ramen fér Allmannyttans klimatinitiativ, dar
Sandvikenhus har deltagit sedan 2018. Genom
initiativet samverkar bolaget med andra
allmannyttiga bostadsféretag fér att minska
utslappen och paskynda omstallningen till en
fossilfri framtid.
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ALLMANNYTTANS KLIMATINITIATIV

Allmédnnyttans klimatinitiativ samlar landets kommu-
nala bostadsbolag i arbetet mot klimatforandringarna.
Genom gemensamma mal, erfarenhetsutbyte och upp-
foljning driver initiativet pa den grona omstillningen i
hela branschen.

Klimatinitiativets 6vergripande mal ar att halvera
sitt klimatavtryck mellan 2025 och 2035.

HALVERAD KLIMATPAVERKAN TILL 2035

Majoriteten av Sandvikenhus klimatutslapp kommer
fran fjarrvarme. Den nya fjarrvirmeledningen mellan
Gavle och Sandviken som togs i drift under 2024, har
gett en tydlig minskning av utslappen. Fjarrvarmen i
Sandviken baseras nu till storsta delen pa restvdarme fran
industrin och fornybara energikallor, vilket ar den stors-
ta forklaringen till minskningen av utslappen.

Samtidigt fortsitter arbetet med att effektivisera
fjarrvarmesystemet. Under 2025 har kulvertlingder
kortats och flera undercentraler bytts ut for att minska
varmeforluster. Dessa forbéttringar ger mindre men

varaktiga besparingar.

Klimatutslapp i scope 1 och 2,2018-2025
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Diagrammet visar klimatutsldppen beréknat med location-based method
under perioden 2018-2025. Siffran vid varje stapel visar den rliga for-
andringen i klimatutslapp jamfort med basaret 2018 medan den streckade
linjen visar trenden for forandring av klimatutslapp mellan basaret 2018 och
slutéret 2030.
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Fossilfri fordonsflotta

Sandvikenhus fordonsflotta drivs i huvudsak med forny-
bara brinslen. Enligt riktlinjerna ska nya bilar vara el-
drivna eller tankas med HVO. Den pagdende 6vergang-
en till fossilfria alternativ bidrar till att minska utslap-
pen fran den egna verksamheten och ir en viktig del i

malet om en fossilfri allmannytta till 2030.

Tabell: Utslapp fran fordon 2025 bensin, diesel och HVO

liter Kg CO.e
Bensin 12700 34000
Diesel 5500 15500
HV0100 28300 13000

Utslapp fran fordon 2025. Andel fornybara brénslen (HV0100): 61 %

Indirekta utslapp i leverantorsledet
Sandvikenhus har tidigare fokuserat pd utslapp fran
den egna verksamheten och inkopt energi, det som i
klimatrapporteringen benamns som scope 1 och 2. Un-
der 2025 har bolaget paborjat arbetet med att ta fram
en metod for att mata delar av scope 3, de indirekta
utslipp som uppstdr i leverantorsledet, till exempel vid
produktion av material, renoveringar och hantering av
avfall.

Materialfloden har pekats ut som ett forsta priori-
terat omrdde. Under aret har Sandvikenhus forberett
kartlaggningen genom att samla in underlag om renove-

ringar, restavfall och storre materialinkop vid nybyggna-
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tioner. Sjalva nuldgesmatningen planeras att genomforas
under 2026 och kommer att utgora basen for framtida
mal och uppfoljning.

Dels behover Sandvikenhus klimatdata fran sina
leverantorer, dels blir det enklare att jamfora klimatav-

tryck mellan olika leverantorer nir data finns pa plats.

Minskad energianvandning

For att minska sin energianvindning till 2030 fortsitter
Sandvikenhus sitt systematiska arbete med energieffek-
tivisering. Inomhustemperaturgivare finns nu i princip

i hela bestandet och anvinds aktivt for att optimera
virmeleveranser.

Under aret har planeringen paborjats for att kon-
vertera ett storre bostadsomrdde med direktverkande el
till fjarrvairme. Projektet kommer att paga under flera ar
och planeras vara fardigstillt 2029. Den fulla effekten
av dtgarderna bedoms darfor kunna avldsas forst fran
och med 2030. Flera fjarrvarmecentraler och flaktar har
ocksa bytts ut som en del av det planerade underhallet.
Atgirderna bidrar till en mer energieffektiv drift och

minskar risken for varmeforluster.

Diagram: Energianvindning 2018-2025,
uppdelad efter energikalla
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Klimatsmart boende
Arbetet med vattenbesparing har fortsatt under aret.
Ungefir hilften av fastighetsbestdndet har nu forsetts
med komponenter som minskar flodet i blandarna,
vilket sanker bade vattenforbrukning och energianvind-
ning for uppvarmning av varmvatten.

Arbetet har tydligt visat sambandet mellan vatten-

och energibesparing. Samtidigt kvarstdr utmaningen att

vatten vanligtvis ingar i hyran, vilket gor att hyresgaster-

na inte direkt paverkas av sin egen forbrukning.

Kall- och varmvattenanvindning 2018-2025
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Forandringar i klimatredovisningen fran tidigare ar
Tidigare har klimatredovisningen haft ett ars efterslap-
ning i enlighet med rapporteringen fran Klimatiniti-
ativet. Under 2025 har Sandvikenhus utvecklat sina
rutiner, vilket innebar att bolaget nu kan presentera
klimatdata for rapporteringsaret. Forandringen ger en

mer aktuell och rattvisande bild av utvecklingen.

ARBETET FRAMAT

Efter flera ar av stora och snabbt genomforda dtgarder
befinner sig Sandvikenhus nu i ett skede dar arbetet
handlar om att forfina systemen, folja upp data och
stegvis Oka precisionen i de dtgdarder som vidtas.

Under 2026 intensifieras kartliggningen av scope
3-utsldpp, samtidigt som budgeten for energieffektivise-
ringsatgarder fordubblas, vilket mojliggor en hogre takt
i genomforandet av projekt som sianker bade energian-
vandning och klimatpaverkan.

Den forbittrade tillgdngen till klimatdata och de
nya rutinerna for uppfoljning ger en stabil grund for
det fortsatta arbetet mot en fossilfri och resurseffektiv

verksambhet.
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Fkonomisk hallbarhet och styrning

Under aret har Sandvikenhus haft ett tydligt fokus
pa forvaltning av det befintliga fastighetsbestan-
det och pa att anpassa kostnader och investering-
ar till radande marknadsférutsattningar. Ett mer
utmanande uthyrningslage har stallt 6kade krav
pa ekonomisk styrning, samtidigt som effektivare
arbetssatt och tydliga prioriteringar inom drift och

underhall har bidragit till stabilitet i verksamheten.
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INTAKTER OCH KOSTNADSUTVECKLING

Arbetet har under aret inriktats pa att starka kontrollen
over kostnadsutvecklingen och sikerstilla en effektiv
resursanvandning. Ett 6kat inslag av arbete i egen regi
ar ett exempel pd initiativ som har gett battre kontroll
over bade genomforande och kostnader.

Driftskostnader utgor fortsatt en betydande del av
verksamhetens kostnadsbild. Taxor, uppvarmning samt
fastighetsskotsel, underhall och reparationer ar de stors-
ta posterna. Kostnader for avfallshantering har minskat
mer an beriknat, bland annat tack vare forbattrad
sortering hos hyresgasterna, vilket har bidragit till lagre
kostnader for sophdmtning.

Under aret har maskiner och fordon som inte langre
varit andamalsenliga i verksamheten avyttrats. For-
sdljningarna har gett ett bittre ekonomiskt utfall an
forvantat och samtidigt bidragit till en mer andamalsen-

lig resursniva.

UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

Ingen nyproduktion har genomforts under aret. Tyngd-
punkten har i stillet legat pd underhall, fardigstillande
av pagdende etapper och investeringar i det befintliga

fastighetsbestandet. I Nya Bruket har ytterligare en

etapp fardigstallts med atgirder inom utemiljo, venti-
lation, varme och klimatskal, inklusive fasader, fonster
och tekniska installationer.

Ett omfattande antal fasad- och takarbeten har
genomforts i olika delar av bestandet, bland annat pa
Hammargatan, Sveaviagen och Mossvigen. Ventilations-
atgarder och andra tekniska forbattringar har genom-
forts for att sikerstilla funktion, inomhusmiljo och
langsiktig driftsakerhet. Darutover har manga mindre
underhallsinsatser genomforts, vilka sammantaget bi-
drar till att bevara fastigheternas varde.

Parallellt har ett arbete med aterbruk och dteran-
vandning paborjats i forvaltningen. Det har bland annat
inneburit att material och inredning i storre utstrackning
ateranvands vid renoveringar. Arbetet dr dnnu inte syste-
matiserat eller fullt ut matbart, men utgor ett forsta steg
mot mer resurseffektiv forvaltning. I Arsunda har vir-
mesystemet utretts for att klargora behov av dtgarder. 1
omradet saknas i dagsldget byggklar mark, och dialog
fors med kommunen om markforvirv som en ldngsiktig

forutsittning for framtida utveckling.

ENERGI, VATTEN OCH TEKNISKA SYSTEM

Arbetet med energieffektivisering har varit en central del

av arbetet under aret. Investeringar i virme, ventilation
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och styrsystem bidrar till att minska driftkostnader 6ver

tid. Ett pilotprojekt pd Coromant- och Zirkongatan har
paborjats, dir omstillning fran direktverkande el till
fjarrvirme kombineras med andra tekniska atgarder.
Projektet genomfors med fokus pa langsiktig kostnads-
effektivitet och forbattrad energiprestanda.
Vattenforbrukningen ar en betydande kostnadsfra-
ga for Sandvikenhus. Vattenpriserna i Sandviken ligger
hogt i nationell jamforelse, vilket har varit en tydlig

drivkraft bakom genomférda dtgiarder. Under aret har

HALLBARHETSRAPPORT

vattenbesparande dtgirder genomforts i ett stort antal
lagenheter genom tekniska justeringar som minskar
forbrukningen utan att paverka komforten. Atgirderna
har gett tydliga resultat och bidrar till bade ekonomiska
och miljomassiga effekter.

Inforandet av det digitala ldssystemet iLoq ar
ytterligare ett exempel pd investeringar som kombine-
rar funktion och ekonomi. Systemet minskar behovet
av manuella lasbyten och resor, vilket bidrar till ldgre

driftskostnader och okad effektivitet i forvaltningen.

STYRNING

Den ekonomiska styrningen har under dret haft fokus pa
lopande uppfoljning, tydliga prioriteringar och kontroll
over kostnadsdrivande faktorer. Omstallningen till den
nya organisationen har inneburit tydligare ansvarsfor-
delning och forbattrade forutsittningar for samordning,
aven om gransdragningsfragor har behovt hanteras.
Genom att koncentrera verksamheten till forvaltning
av det egna bestandet har resurser kunnat anvandas mer
effektivt. Riskbedomningar, analyser och uppfoljning
har varit centrala for att sidkerstilla att investeringar och

underhall genomfors ddr de ger storst langsiktig nytta.

ERFARENHETER FRAN ARET

Aret har tydliggjort betydelsen av tydlig ekonomisk
styrning, aktiv kostnadskontroll och langsiktig planering
i en period med pressade intiaktsforutsattningar. Erfaren-
heterna visar att arbete i egen regi, riktade investeringar
i befintligt bestand samt fokus pa energi, vatten och drift
utgor viktiga forutsattningar for ekonomisk hallbarhet

over tid.
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